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Sitoudun noudattamaan hyvin henkildarvioinnin periaatteita.
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Arvioijalla on patevyys tehda
Psykologisia henkil6arviointeja

Arviointitavan madrittelyd

Kompetenssien ja osaamisen liséksi arvioidaan
sellaisia ominaisuuksia, jotka viittaavat henkildn
sisdisiin tai piileviin psykologisiin rakenteisiin tai
prosesseihin. Arviointi ei jaa ilmikdyttdytymisen
havainnoinnin tasolle, vaan arvioija joutuu teke-
médn tulkintaa. Téllaisia ovat tulkinnat muun
muassa persoonallisuuden piirteistd, stressin-
hallintakyvystd, dlykkyydesta tai oppimiskyvysta.
Myds arvioinnit, joissa pyritdan ennustamaan
henkilén tyskdyttaytymistd useamman vuoden
tdhtdimelld, kuuluvat tihén luokkaan.

Arviointivdlineina kdytetddn usein seuraavanlaisia
menetelmid:

— psykologiset arviointihaastattelut tai syvahaas-
tattelut, joissa selvitetddn perusteellisesti valinto-
ja, motiiveja, suunnitelmia, kokemuksia, onnistu-
misia ja epdonnistumisia sekd ndihin vaikuttaneita/
vaikuttavia henkilén sisgisid tai ulkoisia tekijoitd ja
joissa kdydaan lapi myds yksityiselamdan liittyvia
tekijoitd niiltd osin kuin se vaikuttaa tyéhon.

— psykologiset itsearviointikyselyt, joissa vasta-
usten tulkinta perustuu johonkin teoriaan tai jotka
muuten ovat psykometrisesti rakennettuja

— sellaiset psykologiset kykytestit, joiden avulla
voidaan tehdd johtopaatoksid henkilon dlykkyy-
destd tai lahjakkuusrakenteesta.

— projektiiviset ja muut persoonallisuuden arvi-
ointiin liittyvat testit.
Lisdksi psykologinen arviointi voi sisdltda kaikki
osaamis- ja kompetenssiarvioinneissa kéytettavat
menetelmat.

N&illa menetelmilld saatuja tuloksia voidaan
tulkita myds psykologisten tulkintamallien avulla.

Pitevyyskriteerit

Psykologisia henkildarviointeja tekeviltd asian-
tuntijoilta tulee edellyttdd ainakin seuraavien
patevyyskriteerien tdyttymista:

1) Valviran (ent. TEO) mydntamé psykologin
ammattinimikkeen kdyttdoikeus

2) Mikali perusopintoihin ei liity riittdvan laajaa
suoritettua oppimédrdd seuraavilta aloilta, on
namd tiedot hankittava muutoin:

— persoonallisuus- ja kehityspsykologia

— tydpsykologia ja tyon analysoinnin menetelmét
— henkilbarvioinnin yleinen metodiikka

— henkilbarviointiprosessin hallinta

3) Riittdva koulutus kdyttamistaan yksittaisista
arviointimenetelmista tai testeistad

4) Riittdva kdytannon kokemus henkildarviointi- ja
haastattelutydstd (vahintdan yksi vuosi tySté koke-
neemman henkil6arviointipsykologin ohjauksessa)
5) Sitoutuminen hyvdn henkilarviointityon peri-
aatteisiin.

seka osaamis- ja
kompetenssipohjaisia henkiloarviointeja

Arviointitavan madrittelyd
Arvioidaan henkildn tydstd suoriutumista,
osaamista, kompetensseja, tydssd vaadittavia
vahvuuksia ja kehittdmisalueita.

Havainnoinnit ja raportointi ovat kuvailevia ja
suoraan tyokayttaytymiseen liittyvid. Arvioin-
nissa pitdydytdaan nykytilan kartoittamisessa.
Kompetenssien tasolla tehdddn vain arvioinnin
kohdetehtédviddn tai -toimeen liittyvid lyhyen
aikavilin ennustuksia tyossd menestymisesta.
Pitkdn aikavilin ennustuksia ei tehdd ollenkaan.

Arviointivdlineind kdytetddn usein seuraavan-
laisia menetelmia:

— Haastattelumenetelmat, joissa kdydé&an lapi
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ura- ja tyGhistoriaa, kokemustaustaa sekd kar-
toitetaan, miten henkild on selviytynyt erilaisista
tyo- ja sosiaalisista tilanteista.

— Arvioitavan henkildn omaa kasitysta itsestddn,
osaamisestaan ja toimintatavoistaan kartoittavat
kyselymenetelmat.

— Tyotd simuloivat tai tyhon laheisesti liittyvat
harjoitukset, tydndytteet ja tietotaitokokeet

— Sellaiset kykytestit, joiden avulla arvioidaan
suoraan jollakin kompetenssialueella suoriutumista
— Arviointimenetelminé voidaan kédyttad myos
referenssien tutkimista, vertaishaastatteluja tai
360 asteen arviointeja




